__ FOTAS AS.
YONETIM KURULU 2003 YILI
FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz FOTAS AS$.’nin, 2003 yilina ait faaliyet raporunu bilgilerinize sunarken, hepinize
hosgeldiniz der, saygiyla selamlariz.

I- GIRIS

1- Faaliyet Raporumuz, 01.01.2003-31.12.2003 dénemlerini kapsamaktadir.

2- Sirketimizin tinvam, FOTAS Yenifoga Tatil Koyii Isletmeleri Anonim Sirketidir.
3- Donemler igerisindeki Yonetim ve Denetim Kurulu iiyelerimiz;

Yé6netim Kurulu Bagkan: : Ismail Kolat
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Bahri Kolat
Yonetim Kurulu Uyesi : Dogan Sarag
Yonetim Kurulu Uyesi : Ozden Baskaya
Yonetim Kurulu Uyesi : Enver Uzunoglu

Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 12.11.2001 tarihinde yaptigimiz 2000 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz, sirket maksat ve mevzuunu teskil eden ve Genel Kurulun yetkisine
birakilan iglemler digindaki biitiin hususlarda karar almakta yetkilidir.

Denetim Kurulu iiyemiz, Ozay Cakmak’tir.

4- Sirketimizin sermayesi 54.086.700.000 TL.’dir. Bu sermayenin 48.172.130.816 TL.’lik
kismi Soytas Holding AS. ne aittir.

5- Istirakimiz SERTUR A.S.nin 50 milyar lira olan sermayesinde sirketimizin payi
12490.000.000 TL.’dr.

6- Sirketimizin ¢ikarilmis herhangi bir menkul kiymeti yoktur.

II- FAALIYETLER:
Sayin ortaklarimiz, bilindigi gibi tatil tesislerimizin ydnetimi yapilan bir sdzlesme ile isletme
sirketimiz SERTUR A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Tatil kdylimtizde her yil bakim, onanm ve yenilemeler yapilmaktadir. Cevre temizligine
bitki - Ortiisiiniin gelistirilmesine, ilaglama yapilmasina titizlikle devam edilmektedir. Bu
bakimdan tatil kdytimiiz her sene bir 6nceki seneye gére daha iyi bir duruma gelmektedir, ama
bunun yeterli oldugunuda sdyleyemeyiz. Amacimiz tatil kdylimiizii gok daha iyi bir standarda
kavusturmaktir.

Bu tatil kdylimiiz eyliil ay1 sonunda kapandiktan sonra gerekli bakim, onarimlar, bozulan
giines enerjisi tesislerinin yenilenmesi, bir kisim temiz su borularimin yenilenmesi, aritma




tesisimizde biiyiik 6lgiide yenileme ve motorlarimin degistirilmesi, baz1 elektrik direklerinin
yenilenmesi yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir.

Gegtigimiz yillarda igtirak payr bedellerini enflasyon rakamlarimin altinda tespit etmemize
ragmen, kdytimiiziin kapasitesine gore ortaklarimiz tarafindan kullanim oram yeterli degildir.

Bu durum hem istirak paylanmizin daha da diisiik tespit edilmesine ve kdyiimiiziin daha da
gelistirilmesi i¢in gerekli biitgeyi yapabilmemizi engellemektedir. Bu durumun kismende olsa
telafisi i¢in bos kapasitemizin pazarlanmasina galisilmaktadir.

Siz ortaklarimizin gerek szl gerekse yazih talep ve sikayetlerinizi isletme sirketimize intikal
ettirip takibinide yapiyoruz.

III- IDARI FAALIYETLER

1- Ust yonetimde Yé6netim Kurulu disinda herhangi bir personel bulunmamaktadir.
2- Personel ve is¢i hareketi olmamistir.

3- Toplu sozlesme uygulamasi yoktur.

IV- MALI KONULAR
2003 Yilinda girketimizin gelirleri yekiinii 17.800.000.000 TL., giderlerimizin yekiinii ise
17.674.070.000 TL. olmus, bilangomuz 125.930.000 .-TL. karla kapanmustir.

Genel Kurulumuzun ve alinan kararlarin hayirli olmasini diler, saygilarimizi sunariz.

FOTAS A.S.




